
Byg bæredygtige forandringer

Omvendt brainstorming - kom fra start med 
energi og humør
Formål:
Brug metoden til at frigøre den kritik og kreativitet, der ikke altid er 
plads til, når en forandring introduceres. Værktøjet giver værdifulde
input til konkrete handlingsplaner. Samtidig anerkender I, at ikke 
alle nødvendigvis er glade for forandringen. Vi anbefaler, at metoden 
anvendes undervejs i processen og gerne relativt tidligt, da fokus er at 
forebygge forandringens negative konsekvenser for trivslen.

Sådan gør I:
Tovholdere introducerer øvelsen og formålet. Øvelsen er inddelt i to 
faser - en kritikfase og en forebyggelsesfase.  

1.	 Ved kritikfasen brainstormer deltagerne på et specifikt mål, der vil 
give dårligst mulig trivsel. 

2.	 I forebyggelsesfasen drøfter deltagerne, hvordan disse scenarier kan 
forebygges.

Øvelsen kan gennemføres med op til 6 deltagere. Er gruppen større, bør 
den deles op.

Brugssituation: Når I skal i gang med en 
forandring eller en anden proces, som vil 
give meget modstand eller utilfredshed.

Tovholdere som driver processen: 
Arbejdsmiljøgruppen og 
tillidsrepræsentant.

Målgruppe som inddrages i arbejdet: 
Medarbejdere

Forberedelsestid: 15 min.

Arbejdstid: 30-60 min.

Forberedelse

Tovholdere læser materialet og  
gennemgår øvelsen.

Find materialer og lav en streg 
på flipover eller whiteboard.

Udførelse

Tovholdere introducerer 
værktøjet.

Brainstorm og skriv idéer til dårlig 
trivsel på lyserøde post-its.

Placér og prioritér idéerne ved 
afstemning.

Reflektér i fællesskab over 
forebyggende tiltag - notér på en 
anden farve post-its.

Tovholdere samler op på konkrete 
handlinger. Afgør hvem der gør
hvad, hvordan og hvornår.
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Arbejdsark til arbejdsmiljøgruppen og tillidsrepræsentant:  
Omvendt brainstorming - kom fra start med energi og humør

Del 1 - Kritikfasen

Del 2 - Forebyggelsesfasen

Tovholderen forklarer den aktuelle forandring, så alle er indforståede med, hvad forandringen består i.

5
Drøft de udvalgte idéer én for én. 
Start med den, der har fået flest 
stemmer. Find konkrete løsninger til, 
hvordan I kan undgå det, der fører til 
de dårlige resultater. Skriv alle
løsningerne på hver sin anden
farve post-it og placér dem under
den pågældende post-it.

1
Formulér et ønske til en forandring. 
Sæt ord på, hvad I vil opnå, så I alle er 
indforstået med ønskets indhold. 

2
Tøm hjernen for dårlige idéer. 
Tænk på, hvad vi skal gøre, 
så vi med 100% garanti ikke 
opnår det, vi ønsker at opnå. 
Fx: ”Hvad skal vi gøre for, at
vi med garanti ikke får mere
struktur og tydelighed om
opgaverne?” 

6
Saml op. Spørg ind til, om 
nogle af de forebyggende 
løsninger nemt kan 
omsættes til handlinger. Se 
på løsningerne og vurdér, 
hvad I går videre.

7
Lav en handleplan. Når I 
har overblikket, finder I ud 
af hvem gør hvad, hvordan 
og hvornår. Og laver en 
konkret handleplan ud fra de 
indsigter, I har høstet med 
værktøjet.

3
Hav en flip-over med en vandret 
streg klar.  
Hver deltager skriver nu alle 
sine ’dårlige’ idéer ned på 	
post-its samme farve. En idé 
per post-it. Placer sedlerne over 
stregen på jeres flip-over.

4
Find de dårligste idéer: Lad 
hver deltager fordele fem 
stemmer/streger på de idéer, 
som han/hun mener med 
størst sikkerhed vil føre til det 
uønskede resultat. Flyt de 2-3 
idéer med flest stemmer ned 
under linjen på jeres flip-over.

Har du husket?
Post-its to farver 

Skrivegrej 

“Elefantsnot”
eller malertape 

Bar væg, flipovers 
eller whiteboard
 
Kaffe til den 
gode stemning 

Det næste skridt

Hvis I vil arbejde struktureret med 
at gå fra idéer til handling, kan I 
bruge værktøjet:

Skab fælles engagement med en 
handleplan. 2
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