
Tips til inddragelse af medarbejderne i mødeledelsen

Ikke sjældent ser man, at det er lederen, der taler mest på møder – informerer, som det hedder. Denne praksis stammer fra en tid, hvor viden var et knapt gode, og medarbejdere typisk klagede over, at de fik “for lidt information”. I dag flyder informationer frit, ligger tilgængelige på intranettet.

Men nogle ledere tror stadig, at det er dem, der skal sige det meste på møder – og mens de gør det, tænker

de sikkert, at de jo er nødt til snakke, fordi medarbejderne jo ikke siger meget.

Som mødeleder kan du udvise tillid til medarbejderne ved at :

• Bede medarbejdere forberede oplæg til drøftelse og beslutning og lade dem fremlægge.

• Undlade at være den første, der kommenterer deres oplæg, men efterspørge synspunkter fra de øvrige deltagere omkring bordet: “Hvad siger I til dette oplæg?”, “Hvad kan I gå ind for?”, “Hvad er I måske mere

betænkelige ved?”, “Hvad synes I skal rettes?” – “Skal vi tage en runde?”

• Vente til sidst med at sige din mening. Herved opnår du, at du kan nå at reflektere over de øvrige mødedeltageres bemærkninger og til sidst kan tilføre værdi til det, alle har sagt. Du opnår også, at du ikke tager ordet ud af munden på folk eller intimiderer dem ved at have sagt, hvad du mener. Du “opdrager” dem til at være forberedte og at deltage. En god investering!

• Overveje engang imellem at spørge deltagerne: “Er der nogen, der vil prøve at formulere, hvad vi er enige om her?”

• Overveje engang imellem at lade andre være mødeleder og lære kunsten.

• Bidrage mindst lige så meget med gode spørgsmål som med synspunkter.
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