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BFA’s arbejdsgrundlag - 2023

Branchefeallesskab for Arbejdsmiljg for Velfeerd og Offentlig administration (BFA) har i vinteren 2023
arbejdet med dets arbejdsgrundlag og her lagt sporet for det fremadrettede arbejde. Arbejdsgrundlaget pr.
2023 er fastholdt i flere dokumenter, som er samlet her.

1. BFA Strategiske temaer — Fire strategiske temaer som radet har identificeret og gnsket at arbejde
efter for de naeste to ar.

Principper for BFA’s aktiviteter — 6 principper som er kendetegnende for BFA's aktiviteter.
Model for prioritering af BFA’s indsatsomrader og temaer — For at udpege indsatsomrader og
temaer, har BFA udarbejdet en model, som kan understgtte prioriteringen.

4. Arshjul for BFA — En beskrivelse af arets gang i BFA, som bade forholder sig til BFA’s interne liv i
styregrupperne og radet og samtidig forholder sig til de deadlines for indlevering af regnskaber,
redeggrelser og aktivitetsplaner, der fglger af bekendtggrelsen.

Ansvars- og rollefordeling — | oversigten beskrives, hvem der har hvilke roller og ansvar i BFA
BFA's styregruppestruktur — En beskrivelse af BFA’s tre styregrupper og hvilke omrader de szerligt
arbejder med.

7. Styregrupper i BFA — Oversigt over medlemmerne af de tre styregrupper pr. september 2023.
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Strategiske temaer for BFA Velfaerd og Offentlig administration

| de kommende to ar vil BFA Velfzerd og Offentlig administration prioritere flg. 4 temaer:
Krav og indflydelse i arbejdet

Proaktiv forebyggelseskultur

Attraktive arbejdspladser

Teknologisk udvikling — muligheder og risici

BFA gnsker at fokusere pa 4 strategiske temaer, som er pejlemaerke for BFA’s aktiviteter de kommende to
ar. Temaerne er afsaettet for den strategiske retning for udvikling og prioritering af aktiviteter og indsatser i
BFA. De 4 temaer skal bade ses i forleengelse af de nationale mal og de opsatte branchemal, der er sat for
BFA, samtidig med at de udpeger omrader, som BFA vurderer er saerligt vigtige at saette fokus pa.

Det strategiske fokus pa de udvalgte temaer stgtter ogsa op om branchefallesskabets ambition om at sikre
et hgjt kendskab til BFA og de materialer (forstaet bredt), der udarbejdes og sikre, at de kommer i
anvendelse og er lette at bruge. BFA’s aktiviteter skal saledes vaere kendetegnet ved, at virksomhederne let
kan komme 1) fra ord til handling. Branchefellesskabet og dets aktiviteter skal vaere 2) synlige ad flere
kanaler — dvs. de skal vaere synlige der, hvor brugerne sgger information og pa de platforme, de bruger og
understgtte flere laeringsstile. Og endelig skal feellesskabet sta som en central aktgr og samarbejdspartner
og veere med til understgtte et godt arbejdsmiljg gennem gget 3) synergi og samspil med andre aktgrer.
Med BFA’s prioritering af 4 temaer vil der veere andre temaer, der ikke prioriteres. Ligeledes er det vigtigt at
huske, at ikke alt kan rummes under et tema, da det risikerer at udvande dem. BFA gnsker med
prioriteringen at understrege vigtigheden af netop disse temaer og at skubbe ekstra pa det forebyggende
arbejde indenfor disse.

De 4 strategiske temaer bidrager til, at BFA kan sta som en trovaerdig afsender af fokuserede aktiviteter,
samt til at branchefallesskabet retter et saerligt fokus pa temaer som:

e  Gar pa tveers af flere arbejdsmiljpomrader, som fx det fysiske og psykiske arbejdsmiljg.

e Errelevante pa tvaers af BFA’s brancher.

e Tager udgangspunkt i, hvordan vi ser arbejdsmiljpomradet i dag, og hvordan vi ser det i den
naermeste fremtid.

Temaerne er pa den ene side teenkt til at udpege en retning for BFA’s aktiviteter, samtidig med at man
indenfor disse ogsa kan medtaenke beslaegtede tematikker, nar de strategiske temaer skal omsaettes til
aktiviteter.

Tema 1: Krav og indflydelse i arbejdet

e BFA vil aktivt medvirke til at minimere de uhensigtsmaessige fysiske og psykiske krav, som man
mgder i BFA-brancherne, herunder medvirke til fokus pa, hvordan positive faktorer som fx
indflydelse kan bidrage hertil.
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Det tvaergdende perspektiv: Temaet skal sikre fokus pa bade fysiske og psykiske krav i arbejdet, som kan

veere risikofaktorer i arbejdsmiljget, og som rapporteres i relativ hgj grad pa tveers af flere BFA-

brancher. Det drejer sig bl.a. om stgj, skub/traek, lgft/baering, gaende/staende arbejde, stillesiddende
arbejde, uhensigtsmaessige arbejdsstillinger, fglelsesmaessige krav i arbejdet og stor arbejdsmangde og
tidspres. Temaet kan laegge op til at taenke de fysiske og psykiske krav i arbejdet sammen i endnu hgjere
grad samt at adressere kombinationer af krav i arbejdet indenfor BFA’s brancher. Kombinationer af
forskellige krav kan have en forstaerkende effekt, som bl.a. kan resultere i depression og

sygefraveer. Omvendt kan positive faktorer som indflydelse, kollegial- og ledelsesmaessig stgtte mv., have
en positiv indflydelse.

Derudover kan der under temaet saettes fokus pa de seerlige forhold og krav, som ggr sig geeldendende, nar
relationen til kolleger, borgerere, beboere, patienter, pargrende, bgrn og unge mfl. er afggrende for at
lykkes med arbejdsopgaven. Det kan vaere positive og meningsfulde forhold og krav, men relationerne kan
ogsa bidrage til udfordringer med f.eks. konflikter og kreenkende handlinger.

Tema 2: Proaktiv forebyggelseskultur

e BFA gnsker at understgtte en proaktiv forebyggelseskultur herigennem at medvirke til at
arbejdspladserne er pa forkant og forebygger arbejdsmiljgproblemer, fgr de opstar.

Temaet taler ind i muligheden for at stgtte det forebyggende, systematiske og strategiske arbejde med
arbejdsmiljg lokalt og bidrage til at styrke arbejdsmiljget pad arbejdspladserne. Proaktiv forebyggelseskultur
taler direkte ind i BFA’s fokus pa at understgtte de nationale mal og branchemalene samt intentionen om
at understgtte arbejdspladsernes forebyggende arbejde, hvor der er fokus pa det systematiske element.
Det tveergdende perspektiv: En succesfuld forebyggelse af arbejdsrelaterede problemer, sygdomme

(sygefraveer) og ulykker bidrager til, at det er trygt, sikkert og sundt at ga pa arbejde. Det kan ogsa veere
med til at sikre den nye kollega en god start i det nye arbejde eller sikre den nyuddannede en god overgang
fra uddannelsesinstitution til arbejdsplads. Med temaet sikres fokus pa at understgtte arbejdspladserne i at
vaere pa forkant med arbejdsmiljgproblemer og at organisere arbejdet, sa problemerne forebygges.

Tema 3: Attraktive arbejdspladser

o BFA gnsker at stgtte, at arbejdspladsernes arbejdsmiljgarbejde bidrager til at sikre attraktive
arbejdspladser, som kan medvirke til at tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere.

Med dette tema gnsker BFA at satte fokus pa, hvordan arbejdspladserne kan sikre attraktive
arbejdspladser i en tid, hvor der indenfor flere BFA-brancher er behov for mere arbejdskraft. Mange
arbejdspladser szetter tiltag i gang, som skal sikre, at arbejdspladsen kan tiltraekke kvalificerede
medarbejdere og at medarbejderne far en god oplaering og instruktion. Med temaet gnsker BFA at
understgtte sikre, sunde og udviklende arbejdspladser, hvor medarbejderne hverken fysisk eller psykisk
bliver slidt ned. Temaet skal saledes medvirke til at sikre et fokus pa, at rammerne pa arbejdspladsen er sa
gode, at medarbejderne har lyst til og mulighed for at bidrage indenfor deres fag pa den lange bane. Det
arbejde gnsker BFA at stgtte arbejdspladserne i f.eks. ved at vaere med og bidrage med inspiration og
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vejledning, nar arbejdspladserne afprgver nye fleksible mader at indrette arbejdet pa. Temaet kan ogsa
indeholde et fokus pa at stgtte arbejdspladserne i deres arbejde med f.eks. sundhedsfremme og
bzeredygtighed i arbejdet samt arbejdet med de fysiske rammer pa arbejdspladsen.

Tema 4: Teknologisk udvikling — muligheder og risici
e BFA gnsker at vaere pa forkant med muligheder og udfordringer, som den teknologiske udvikling
kan give for arbejdsmiljget og at bidrage med relevant viden og inspiration, nar der afprgves nye
mader at arbejde pa.

Med dette tema gnsker BFA at saette fokus pa nye muligheder og udfordringer for arbejdsmiljget afledt af
den teknologiske udvikling. Det er et fokus, som skal sikre, at BFA bidrager med relevant stgtte til
branchernes arbejdspladser i mgdet med de nye muligheder og risici, som kommer af den teknologiske
udvikling herunder viden om veerktgjer, om arbejdsprocesserne, de arbejdsgenstande der bruges og til
arbejdets organisering.

En udvikling som kan komme til at fa en afggrende betydning for arbejdsmiljget fremadrettet, er
udviklingen indenfor kunstig intelligens (Al). | disse ar gar udviklingen af Al sa hurtigt, at man pa mange
arbejdspladser er begyndt at se helt nye muligheder ved brugen, hvilket kan virke savel positivt som
negativt i en arbejdsmiljgsammenhang. Ogsa andre former for teknologi — herunder velfardsteknologi
samt udviklingen og implementeringen af denne kan rummes i dette tema.
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Principper for BFA’s aktiviteter (det operationelle niveau)
Radets principper for BFA’s aktiviteter.

Enkle redskaber med konkrete handlinger

Aktiviteter, der henvender sig til hele arbejdspladsen

Kerneopgaven i centrum - mennesket i fokus

Lgsninger er udviklet i dialog med arbejdspladserne

Bade ledere og tillidsvalgte har aktive roller

Redskaberne skal bidrage til/kunne integreres i det systematiske arbejdsmiljparbejde

Afledt af radets drgftelser har sekretariatet suppleret kriterierne med beskrivelser af, hvad der ligger bag

dem.

Enkle redskaber med konkrete handlinger
Enkle redskaber som er nemme at afkode og bringe i anvendelse.

Aktiviteter, der henvender sig til hele arbejdspladsen

BFA’s aktiviteter henvender sig i udgangspunktet til hele arbejdspladsen, dvs. alle jobgrupper pa
arbejdspladsen. BFA’s aktiviteter kan malrettes szerlige brancher, herunder i den formidling, der eri
forbindelse med lancering og rammesaetningen pa BFA’s elektroniske medier.

Kerneopgaven star i centrum — mennesket i fokus
BFA’s aktiviteter skal medvirke til at arbejdspladserne kan levere det, de er sat i vaerk for, pa en
made, der samtidig sikrer, skaber et sikkert godt og sundt godt arbejdsmiljg for alle.

Lasninger er udviklet i dialog med arbejdspladserne

BFA udvikler sine Igsninger i dialog med repraesentanter for de malgrupper, de er tiltaenkt. Dette
kan ggre i stgrre eller mindre grad alt, efter de ressourcer der matte blive afsat til den enkelte
aktivitet.

Bade ledere og tillidsvalgte har aktive roller

Ledere og tillidsvalgte er vigtige aktgrer i arbejdsmiljparbejdet og har en central funktion for at en
indsats skal lykkes. BFA’s redskaber taler ind i arbejdsmiljgsamarbejdet mellem leder og
medarbejderrepraesentant i arbejdsmiljggrupper mv. Det sgges afspejlet i BFA’s redskaber.
Samtidig skal den aktivitet som et redskab er en del af, kunne favne det strategiske niveau (Hoved-
MED/SU og AMO, HR. mv.), som kan have en szrlig opgave i at medvirke til udbredelsen og
forankring.

Redskaberne understgtter det systematiske arbejdsmiljgarbejde

| udarbejdelse af redskaber tages der stilling til, hvordan redskaberne kan indga og vaere med til at
styrke arbejdspladsernes systematiske arbejdsmiljgarbejde (f.eks. APV/risikovurderinger, arlig
drgftelse ulykkesundersggelser, instruktion og oplaering).

oo
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Principperne er ikke at betragte som en tjekliste, men som principper BFA’s styregrupper skal bruge til at
skaerpe opmaerksomheden om de valg der foretages, ved at drgfte ved opstarten af hver aktivitet.
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Model for prioritering af BFA’s temaer/indsatsomrader samt for

aktiviteter

Nedenstaende tragtmodel illustrerer radets beslutningsgrundlag for prioritering af temaer, indsatsomrader
samt for aktiviteter.

Et tema kan f.eks. vaere “Uklare krav”, “Smerter”, “Mangfoldighed' eller ”Risikovurdering”. Et tema er noget
BFA har fokus pa over en tidsperiode, men skal hverken vaere en overskrift/titel for styregrupper eller for
de enkelte aktiviteter i en styregruppe.

Modellen bygger ovenpa BFA’s formal og opgaver, sadan som det er beskrevet i bekendtggrelsen samt pa
Ansvars og rollefordeling BFA - Velfaerd og Offentlig administration 2023 (Bilag 4.1). Den overordnede
ramme for modellen er saledes de lovkrav, BFA gennem sine aktiviteter til enhver tid skal og kan agere
indenfor, herunder bl.a. arbejdsmiljgloven og bekendtggrelse om branchefallesskaber for arbejdsmiljg.
Modellen bestar af to niveauer og har til hensigt at understgtte prioritering af temaer og valg af konkrete
aktiviteter:

Grundlag. Grundlaget har til formal at give input til temaer ud fra
e |ovkrav, politiske mal og rammer (herunder nationale mal og branchemal
e nye regler og vejledninger (fra Arbejdstilsynet m.fl.)
e nye data og forskningsresultater
e samfundsmaessige tendenser
e ideer fra parterne i BFA
e evalueringer.

Kriterier. Om et givent tema i sidste ende prioriteres og giver anledning til projekter og aktiviteter
afhaenger af nedenstdende kriterier, som kan, men ikke behgver at vaere opfyldt:

e Udbredelse

e Alvorlighed

e Potentiale, herunder forebyggende potentiale

e nyhedsveerdi og aktualitet.

Hverken kriterierne eller grundlaget er vaegtet pa forhand, men en drgftelse af vaegtningen vil indga som en
del af radets strategiske drgftelser. Sekretariatet udarbejder et opleeg til radets strategiske drgftelse,
herunder i forhold til vaegtning. Her tages udgangspunkt i grundlaget (se nedenfor).

| styregruppernes arbejde vil der vaere en lignende proces, men hvor anvendelse af kriterier vil relatere sig
til konkrete aktiviteter. og ikke temaer/indsatsomrader, da styregruppens opgave er at omsaette sdvel de
valgte temaer, som gvrige input i form af nye data/forskningsresultater, samfundsmaessige tendenser,
ideer fra parterne i BFA, evalueringer, med videre, til konkrete aktiviteter.

10 00
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Model for BFA's temaer og indsatsomrader samt for aktiviteter

Crundlag (input til temaer):

Bekendtgerelse om BFA

+Politisk mal og rammer (nationale mal, branchemal,...)
*Regler og vejledninger (fra AT mfl.)

«(Mye) data og forskningsresultater
«|deer, viden og erfaringer fra parterne i samarbejdet | BFA,
herunder styregrupperne

«Samfundsmassige tendenser
*Evalueringer

Input fra
grundlaget

Prioritering Kriterier for prioritering af temaer:

af input ud

fra kriterier +Udbredelse: Temaet skal vedrare mange.
*Alyorlighed: Temaet skal vedrare noget vasentligt,
«Potentiale, herunder farebyggende potentiale.
*Relevans, herunder aktualitet og nyhedsverdi: Teamet
skal knytte an til noget aktuelt, og temaet skal tilfere
noget nyt.

Priaritererede Branche
Farllesskab
temaer Arbejdsmilje
Vel lawd o Difenillg ad mialsiation

Grundlag (elementerne er ikke prioriterede):

Politiske mal og rammer: At leve op til de politiske mal og rammer vaegtes hgjt og BFA arbejder frem mod
2030 op mod savel de nationale mal for arbejdsmiljg (som ogsa omfatter 'sikkerhedskultur'/ulykker og
kemi) som de branchemal, der blev opstillet i forleengelse med trepartsaftalen. BFA vil saledes udarbejde
aktiviteter, der adresserer de nationale (overordnede brede mal) og de branchespecifikke. Der kan ogsa
veere politiske mal som opstar ud over de nationale mal, som BFA kan lade indga i grundlaget. Fx temaer
som Beskaeftigelsesministeren anmoder parterne om at adressere.

Nye regler og AT-vejledninger: BFA gnsker at veere kendt som en aktgr, der har aktuelle aktiviteter
(materialer mv.), nar der kommer nye regler pa et omrade relevant for BFA, eller nar AT udgiver nye

vejledninger.

Data og forskningsresultater: BFA holder sig ajour med data fra AT, som input til BFA’s aktiviteter. Det
drejer sig om Ipnmodtagerundersggelsen (NOA-L), virksomhedsundersggelsen (NOA-V) og statistik over
arbejdsulykker. Ligeledes orienterer BFA sig om nye forskningsresultater hos arbejdsmedicinske klinikker,
universiteter og NFA, som kan have relevans for BFA’s forebyggende arbejde. | den forbindelse er BFA ogsa
opmarksom p3, at ikke alle arbejdsmiljgproblemer og jobgrupper er lige meget genstand for forskning.
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Ideer, viden og erfaringer fra parterne i samarbejdet i BFA: Arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer i
BFA-samarbejdet (parterne) kan bringe ideer og input ind i grundlaget. Det kan fx veere udfordringer,
organisationerne oplever, der er pa arbejdspladserne, eller emner eller temaer som parterne gnsker at
prioritere.

Forslag fra BFA’s styregrupper: Styregrupper kan, som hidtil, foresla temaer og indsatser.
Samfundsmaessige tendenser: Der kan vaere tendenser i samfundet, som parterne i enighed gnsker at
fokusere p3, fx mangfoldighed, fastholdelse af medarbejdere, og hvor det kan veaere relevante input i BFA’s
arbejde og aktiviteter.

Evalueringer: Evalueringer af afsluttede aktiviteter, kan indga som et vidensgrundlag

Til radets strategiske drgftelser udarbejder sekretariatet et grundlagsmateriale pba. ovenstaende, sa der
sikres et fokuseret afsaet for prioriteringsdrgftelserne.

Kriterier for prioritering:
| nederste del af tragtmodellen er de kriterier, der lzegges til grund for en vurdering og prioritering af

ovenstaende input: udbredelse, alvorlighed, potentiale, aktualitet og nyhedsveerdi.
Kriterierne er ikke prioriteret over for hinanden, og radet skal som en del af den fremtidige strategiske
dreftelse tage stilling til, hvordan kriterierne skal vaegtes. | den forbindelse tager radet stilling til:

Udbredelse: | dette ligger at temaet angar mange.
Her tager radet ogsa stilling til, om et tema kan prioriteres, selv om det kan veere et alvorligt
arbejdsmiljgproblem, der kun er relevant for fa.

Alvorlighed: Temaet skal vedrgre noget vaesentligt. Hvordan vaegter radet alvorligheden i de input til
indsatser der kommer (fx en indsats til voldsforebyggelse vs. en indsats om handtering af kemi-
udfordringer).

Potentiale, herunder forebyggende potentiale: Det skal vaere muligt at skabe vaesentlige arbejdsmiljg-
eller helbredsmaessige forbedringer. Her skal radet overveje, om BFA med et tema der kan ggre en forskel:
ny viden, information, metoder, inspiration eller andet og som andre ikke har kunnet.

Relevans, herunder aktualitet og nyhedsvaerdi:

Relevans: Temaet skal knytte an til noget aktuelt. Her tager radet stilling til, om et tema/indsats knytter an
til andre aktuelle tendenser/dagsordener, formidler nyt fra forskningen og ud fra BFA’s position kan
arbejde positivt op mod dette.

Nyhedsveerdi: Indsatsen skal tilfgre noget nyt fx i form af ny viden eller nye metoder eller andet.
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Arshjul for Branchefzellesskab for arbejdsmiljg for Velfserd og Offentlig
administration

BFA’s arshjul er tilrettelagt, sa det understgtter radets strategiske arbejde og sikrer, at styregrupperne kan
arbejde op imod radets prioriteringer.

Radet fastleegger som arbejdsgrundlag for sig selv og som retningsgiver for styregrupperne, hvad

kriterierne for BFA’s aktiviteter skal veere.

NB: 2023 er et overgangsar, hvor radet allerede pa dets mgde i maj skal foretage en strategisk prioritering
af aktiviteter for arene 2024-25. 1 2024 afprgver BFA at afholde et 12-12-mg@de i fjerde kvartal i tilknytning
til et ordinaert radsmgde, hvor der vil vaere en strategisk drgftelse af BFAs temaer og indsatsomrader. Radet
har altid mulighed for, jfr. Bekendtggrelsen, at justere aktivitetsplan og prioritering for 2025.

Arligt mgde om BFA’s strategiske linje:

Pa det arlige mgde fastlaegger radet:
¢ Den overordnede strategiske linje for BFA’s aktiviteter. Det ggres ved at drgfte og beslutte,
hvilke overordnede temaer eller indsatsomrader, BFA skal arbejde med

e Hvor lang tid prioriteringen skal geelde

e Om allerede besluttede indsatsomrader skal fortsaette eller erstattes af andre
e Om prioriterede indsatsomrader giver anledning til evt. justering i BFA’s
styregruppestruktur.

Pa baggrund af radets besluttede indsatsomrader/temaer gar styregrupperne herefter i gang med at
omsaette dem til aktivitetsbeskrivelser som udfolder, hvordan temaerne kan omsaettes konkret.

Arshjulet er delt op i fire kvartaler (Q 1-4)

Kvartal Rad Styregrupper

4. Kvartal |Arlig strategisk drgftelse af radets prioritering |Ud fra radets prioritering af
af temaer/indsatsomrader. Til radets temaer/indsatsomrader i 4. kvartal
strategiske drgftelser ssmmenfatter pabegynder styregrupper arbejdet med at
sekretariatet et grundlagsmateriale, sa der komme med aktivitetsforslag til aktivitetsplan.
sikres et fokuseret afsaet for
prioriteringsdrgftelserne. Det sker pa fgrstkommende styregruppemgde
Her prioriterer radet temaer og efter radets strategiske drgftelse.

indsatsomrader for styregruppernes

aktiviteter. | forlaengelse heraf drgftelse af: Styregrupperne vil fa tilsendt det

baggrundsmaterialet radet har haft i

e Fastlaeggelse af de strategiske linjer for|fforbindelse med den strategiske drgftelse
BFA’s aktiviteter eller justering af (grundlaget for radets prioritering af
geeldende temaer/indsatsomrader).

e Justering af perioden de prioriterede
temaer skal glaede (2, 3 eller 4 ar mv). [Samtidig er styregrupperne i gang med at

e Evt. justering af styregruppestruktur sajgennemfgre de aktiviteter, der blev besluttet
den altid understgtter prioriteringen. [med planen fra Q3 i forrige ar.
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e Statusdrgftelse af den igangvaerende
plan if. til om den fortsat afspejler
radets prioriteringer.

Arsskifte Arsskifte

1. Kvartal | forbindelse med radets godkendelse af Styregrupperne arbejder med at konkretisere
beretning og regnskab pa arets f@rste forslag til aktivitetsplanen.

radsmgde, tages der ogsa stilling til, om forslag
til omdisponering af midler afspejler radets De afklarende spgrgsmal som styregrupperne
strategiske prioritering. matte have kan forelaegges radet pa dets
mgde.

Styregrupperne arbejder sidelgbende med de
aktiviteter, der er for indevaerende ar.

2. Kvartal [Pa radsmgdet i 2. kvartal, drgftes en fgrste Sekretariat og styregrupper arbejder videre
skitse til aktivitetsplan ud fra radets med planen ud fra radets bemaerkninger pa
prioriteringer af temaer og ud fra deres mgde i 2. kvartal.

styregruppernes indspil, der fglger af disse.
Styregrupperne arbejder sidelgbende med de

Skitsen indeholder ogsa oplaeg til budget. aktiviteter, der er for indevaerende ar.

Radet drgfter om aktivitetsplanskitsen pa Dialogmgde: Der afholdes dialogmgde, for
nuvaerende tidspunkt afspejler radets BFA’s arbejdsgiver- og

strategiske prioriteringer. arbejdstagerorganisationer, som kan give input

til aktivitetsplanen.

Forslagene fra dialogmgdet baeres via
projektlederne ud til drgftelse i
styregrupperne, som kan vaelge at indtaenke
dem i forslagene.

Forsalgene fra dialogm@det indgar derudover
som en del af det materiale, som radet far i
forbindelse med den arlige strategiske
drpftelse.

Koordineringsmgde pa tvaers af styregrupper
(NB: Foreslaet af FU. Uddybes i forbindelse
med fremsendelsen af model for organisering

af BFA's styregrupper): Et arligt mgde for BFA’s
styregrupper i forbindelse med det arlige
dialogmgde - hvor man:
e Deler viden og erfaringer om det
aktuelle arbejde i styregrupperne

14



Branche
F=zllesskab

et ot e bton

e Kvalificerer og sparrer pa tveers
af de omrader, styregrupperne
dakker.
e Som en del heraf kigges der pa
1) det seerligt brancherettede
fokus, der kan veere behov for at
tage hgjde for, 2) samtaenkning af
det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg og 3) gvrige
opmarksomheder, der kan teenkes
med.

NB: Se i gvrigt ‘Ansvars- og rollefordeling i BFA

Velfserd og Offentlig administration” hvor

styregruppernes fokus pa dette tydeligggres.

(Udsendt med radsmaterialet).

3. Kvartal |Godkendelse af aktivitetsplan og budget for  [Sekretariat og styregrupper arbejder videre

kommende ar pa radsmegdet i oktober. med planen ud fra radets
drgftelser/beslutninger fér sommer og frem til
planen skal godkendes pa radets mgde i
oktober.
Planen skal fremsendes til Arbejdstilsynet
senest den 1. november.

4. Kvartal |Arlig strategisk drgftelse af radets prioritering |Ud fra radets prioritering af temaer i 4. kvartal
af temaer. Til radets strategiske drgftelser pabegynder styregrupper arbejdet med at
sammenfatter sekretariatet et komme med forslag aktivitetsplan.
grundlagsmateriale, sa der sikres et fokuseret
afsaet for prioriteringsdrgftelserne. Det sker pa fgrstkommende styregruppemgde
Her prioriterer radet temaer og rammer for  |efter radets strategiske drgftelse.
styregruppernes aktiviteter. | forlaengelse
heraf drgftelse af: Styregrupperne vil fa tilsendt det

baggrundsmaterialet radet har haft i

e Fastleeggelse af de strategiske linjer forforbindelse med den strategiske drgftelse
BFA’s aktiviteter eller justering af (grundlaget for radets prioritering af
geeldende. temaer/indsatsomrader).

e Justering af perioden de prioriterede
temaer skal glaede (2, 3 eller 4 ar mv). [Samtidig er styregrupperne i gang med at

e Evt. justering af styregruppestruktur sajgennemfgre de aktiviteter, der blev besluttet
den altid understgtter prioriteringen. [med planen fra Q3 i forrige ar.
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Statusdrgftelse af den igangvaerende
plan if. til om den fortsat afspejler
radets prioriteringer.

01 03 Q4

forbindelse med radets 0 aktivitetsplan fore Godkendel
af beretning ag h pA Arets adsmadet. Den afspe budget far
fa 2 s s g tl, ) " det ohe:
e af mid ! r af disse. §

afspejler ride til budget.

i splans}

Par ot | 2, kv
farste skitse til altivit
réddets prioriteringer terr og fra st
regruppernes indspil, der Falger af
v, denne. & d er 0gsa opl s
7 af styregruppestiuktur til budget. ofter om aktiv
54 den altid understatter priariterin tetsplanskitss veerende tid
gen. punkt afspejle strategiske pri

Evt. justering af sf

s den altid understotter prioriterin
gen,

Statusdrpttel

plan if. til om d

radets prioriteringer

Statusdreftelse af den igan ende

plan If. til om den fortsat afspejler

radets prioriteringer, radel rdg

ot matarl
fér | forbindelse m

Efter planens godkendelse pa rads dets priorterng af temaer |
madet, kan der vaere mindre juste 4, kvartal pibegynder styregmpper
ringer inden planen fremsendes til arbejdet med at komme med fi

dets priortering af temaer | Styregruppeme arbejder med at
artal pabegyn der styregrupper kankretisere forslag til aktivitets
arbe|det med at komme med fors| planen.
2 £ sler pé forst ge g frem til planen Atbejdstilsynet senest den 1, r
kommende styregruppemade efte; De atklarende spargsmdl som sty 5 i radets mode i
radets strate B. grupperne matte have kan forel@g oktober,
qes radet pa dets mode gruppemode

Samtidlg er styregrupparne | gang droftelse

med at gennemnfare ¢ Ivitater,
der blov hesluttet med planen fr
Q3 farige

Samtidig er

med at gennemfore de aktiviteter

der blev besluttet med planen fra
 df.

Styregrupper
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Ansvars- og rollefordeling i BrancheFzllesskabet for Arbejdsmiljg for
Velfeerd og Offentlig administration

En klar og tydelig fordeling af roller og ansvar er vigtigt for at sikre den bedste gennemfgrelse af
branchefzllesskabets aktiviteter. | branchefaellesskabets arbejde deltager mange aktgrer og netop derfor
er klarhed om rolle og ansvar vigtig.

* %%

Radet:
Rolle: Radet varetager det overordnede ansvar for BrancheFellesskabets arbejde, sadan som det er
beskrevet i bekendtggrelsen, vedtaegterne og forretningsordenen.

Ansvar: Radet har ansvar for BrancheFallesskabets strategi, arsplan og budget samt opfglgning pa dette.
Radet foreslar aktiviteter til det tvaergaende dialogforum.

Radet fastleegger den strategiske retning for faellesskabets aktivitetsarbejde. Det ggres i forbindelse med en
arlig strategisk drgftelse. Her fastlaegger radet de overordnede temaer/indsatsomrader, som det gnsker, at
BFA skal arbejde med i de kommende ar. Det sker pa baggrund af et oplaeg fra sekretariatet, som bygger pa
det bagvedliggende grundlag for prioritering af temaer og indsatsomrader (Data, forskning, input fra
parterne fx if. med dialogmgdet mv).

| forbindelse med radets arlige strategiske drgftelse, drgftes ogsa, hvordan de gennemfgrte aktiviteter
flugter med radets strategiske fokus.

Radet drgfter og godkender forslag:
e til BrancheFzellesskabets aktiviteter i forbindelse med udarbejdelsen af aktivitetsplanen for det
kommende ar,
o godkender indstillinger fra BFA’s styregrupper og forretningsudvalg
o delegerer opgaver til styregrupper mv.,
e nedsaetter styregrupper og sikrer her parternes repraesentation.

* %%

Forretningsudvalget (FU):
Rolle: FU varetager det koordinerende og forberedende arbejde i BrancheFallesskabet mellem

rddsmgderne. Derudover har FU ogsa en koordinerende rolle i forhold til Arbejdsmiljgsekretariatets drift.
FU er desuden styregruppe for BFA’s arbejdspladsnaere aktiviteter.

Ansvar: FU forbereder og kvalificerer dagsorden og oplaeg til radsmgderne. Forretningsudvalget har det
overordnede ansvar for Arbejdsmiljgsekretariatet og fastsaetter de politiske rammer for sekretariatets drift
og ansattelser.

FU drgfter Ipbende henvendelser fra samarbejdspartnere, godkender regnskab og budget for sekretariatet
og ansatter sekretariatschefen.
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FU vurderer forslag til aktiviteter, der matte opsta, og som skal realiseres hurtigt og vurderer, om det fx kan
realiseres som en 'BFA- til-tiden-aktivitet’ (En aktivitet, som kan aktiveres efter behov, og som der arligt
allokeres midler til i forbindelse med udarbejdelse af aktivitetsplanen) og indstiller den til radets
godkendelse. FU tager i indstillingen ogsa stilling til, om der skal nedsaettes en szerlig styregruppe for

aktiviteten eller om den kan varetages af FU, en af styregrupperne og/eller af sekretariatet.
kkk

Formand og naestformand for BrancheFallesskabet:
Rolle: Formand og naestformand tegner BrancheFallesskabet udadtil og handterer de Igbende politiske

spgrgsmal mellem FU- og radsmegder.

Ansvar: Formand og naestformand repraesenterer BrancheFzllesskabet i det tveergdende dialogforum.
Formand og naestformand forbereder rads- og FU-mgder, herunder dagsorden sammen med
sekretariatschefen. Formanden star for mgdeledelsen af disse og kan uddelegere denne om gnsket.
Nastformanden varetager formandens opgaver ved dennes forfald.

%k %k

Parternes organisationer:

Rolle: Parternes organisationer deltager aktivt i BrancheFzaellesskabets arbejde og medvirker aktivt i
arbejdet i radet og styregrupper.

Ansvar: Parternes organisationer udpeger medlemmer til radet og styregrupper og medvirker aktivt til
formidling og distribution af BrancheFallesskabets aktiviteter. Formidlingen foregar til malgrupperne for
parternes respektive organisationer samt mindre organisationer som de evt. matte repraesentere.

%k %k

Sekretariatschefen:

Rolle: Sekretariatschefen skal understgtte, at BFA Velfaerd og Offentlig administration kan varetage de
opgaver, det har jfr. bekendtggrelsen, samt sta i spidsen for at drive udviklingen af branchefzellesskabets
sekretariat, sa det matcher, de gnsker og krav, der opstar.

Ansvar: Sekretariatschefen er ansvarlig overfor BrancheFzaellesskabet, hvad angar administration, gkonomi,
drift og personaleforhold i sekretariatet, samt for sekretariatets betjening af rad og forretningsudvalg.
Endelig har sekretariatschefen det overordnede ansvar for kontrakter med eksterne og
samarbejdspartnere, herunder Arbejdstilsynet, NFA andre BFA’er samt gvrige arbejdsmiljgaktgrer.

%k %k

Styregrupper:

Rolle: Styregruppens rolle er at sikre, at BrancheFzaellesskabets aktiviteter og intentionerne med disse
konkretiseres, udvikles og gennemfgres.

Ansvar: Styregrupperne har ansvar for:
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e at medvirke til BFA’s aktivitetsplansarbejde og udarbejde forslag til konkrete aktiviteter, der som
udgangspunkt tager afsset i temaer/indsatsomrader, og som udspringer af radets strategiske
drgftelser.

e at gennemfgre de konkrete aktiviteter, sa de opstillede mal opnas og budgetter for aktiviteterne
holdes.

e at medvirke til at distribuere og formidle aktiviteternes elementer i egne organisationers fagblade,

gvrige medier og netveerk.

Styregrupper kan nedszette en arbejdsgruppe, som kan arbejde med dele af en aktivitet, som kraever et
seerligt fokus (fx szerligt branchekendskab eller udarbejdelse af en film). Arbejdsgrupperne er ogsa abne for
andre end styregruppemedlemmerne.

BFA’s styregrupper samarbejder og koordinerer med hinanden, sa der sikres et faelles fokus pa BFA’s
aktiviteter herunder ogsa sammenhangen mellem fx det fysiske og psykiske arbejdsmiljg. Det sker Igbende
samt pa et arligt koordineringsmgde for BFA’s styregrupper (I tilknytning BFA’s dialogm@de) samt ved at

styregrupperne i deres arbejde aktivt sikrer:
e atrelevante brancher indtaenkes i aktiviteterne.
e at beslutte at lave branche-/arbejdspladsspecifik formidling af en aktivitet, nar det skennes
vaesentligt.
e at bringe branchespecifikke problemstillinger til radets opmaerksomhed. Dette kan enten ske ved,
at styregrupperne beder radet om at forholde sig til det (gennem indstilling), forslag til seerlige
aktiviteter eller ved drgftelser pa respektive formgder inden det arlige strategiseminar.

Styregruppemedlemmerne godkender de produkter og aktiviteter, der udarbejdes og preesenterer dem for
radet enten i form af en skriftlig orientering eller pa et radsmgde.

* %k %k

Styregruppeformand:
Rolle: Styregruppeformanden leder arbejdet i styregruppen.

Ansvar: Styregruppeformanden kommunikerer og koordinerer jfr. forretningsordenen til radet via
forretningsudvalget.

Formanden for styregruppen er med til at tage godt imod nye styregruppemedlemmer, szette dem ind i
arbejdet og i retningslinjerne, og er med til at sikre, at alle bidrager aktivt og fgler sig inddraget og hart. |
forleengelse heraf er styregruppeformanden med til at afklare roller og forventninger i forhold til
styregruppens opgaver, indflydelse og ansvar.

BFA’s styregruppeformaend koordinerer aktiviteterne pa tvaers af BFA’s styregrupper.

Sammen med projektlederen forbereder styregruppeformanden dagsorden samt godkender
styregruppereferater fgr udsendelse til styregruppen og radet.
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%k %k

Projektlederen:
Rolle: Projektlederens rolle er at lede og organisere gennemfgrelsen af aktiviteter, herunder styring af

gkonomi og tidsplan.
Ansvar: Projektlederens ansvar bestar i at sammensaette den gruppe, der skal konkretisere aktiviteterne.
Det kan fx veere interne og eksterne konsulenter og relevante videns- og ressourcepersoner.

Projektlederens har ansvar for at sikre aktiviteternes faglige niveau samt at medvirke til udvikling af
aktiviteter.

Projektlederen har ansvar for kontakt, sparring, afklaring af roller og forventninger med interne og eksterne
konsulenter. Projektlederen er sasmmen med styregruppeformanden med til at sgrge for, at de indgaede
aftaler overholdes og at aktiviteternes faglige kvalitet sikres gennem fagligt kvalificerede valg af eksterne
konsulenter.

Projektlederen medvirker derudover til at sikre, at alle styregruppemedlemmer fgler sig inddraget og hert i
arbejdet.

Endelig udarbejder projektlederen dagsorden og referat i samarbejde med styregruppens formand, fglger
op pa beslutninger samt varetager de afledte administrative funktioner (kontraktudarbejdelse, gkonomisk
styring mv.)

* %%

Sekretariatets ansvar i forhold til aktiviteter:
Rolle: Sekretariatets rolle er at sikre rammerne for, at BFA’s arbejde kan udfgres.

Ansvar: Sekretariatets ansvar bestar i at sgrge for udarbejdelse af sagsfremstilling og status for aktiviteter,
opfelgning pa radsbeslutninger vedr. aktiviteter, besvarelse af henvendelser fra arbejdspladser,
myndigheder, radet m.fl. og kontakt til Arbejdstilsynet og andre myndigheder.

Sekretariatet har ansvar for udarbejdelse af aktivitetsplan og budget, udarbejdelse af arsregnskab og

redeggrelse samt medvirker til distribution af materialer og til at informere om BrancheFzallesskabets
aktiviteter.
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BFA’s styregrupper

Styregruppe — Arbejdsmiljgarbejde

Styregruppen vil — som navnet indikerer — beskaftige sig
med aktiviteter, der understgtter det systematiske
arbejdsmiljparbejde. Styregruppens szrlige fokus er det
generiske arbejdsmiljparbejde. Det kan veere aktiviteter i
stil med BFA’s ”Pa forkant”, dvs. aktiviteter som har et

saerligt fokus pa: pé twars af
STyTEgruppen

e atsikre forankring og fastholdelse af det
systematiske arbejdsmiljgarbejde (fx m. afsaet i
den kommende bekendtggrelse om systematisk
arbejdsmiljgarbejde),

e at understgtte de arbejdsmiljpmaessige arshjul,

e at afprgve nye mader at henvende sig til BFA’s
malgrupper pa eller som afsgger nye mader at
komme bringe BFA’s materialer i spil.

Stikord til aktiviteter, som styregruppen kan arbejde med: Systematisk arbejdsmiljgarbejde, APV, arlig
arbejdsmiljgdrgftelse, roller og samarbejde samt aktiviteter der kan styrke arbejdspladsernes arbejde med
at komme fra ord til handling.

Styregruppe — Fysisk arbejdsmiljg

Styregruppen varetager de aktiviteter, der bedst lader sig rubricere under fysisk arbejdsmiljg. Det vil
saledes veere aktiviteter med fagligt afsaet indenfor fx det ergonomiske og forflytningsomradet,
indeklimaomradet og brug af teknologi i bred forstand.

Der er ogsa i denne styregruppe man vil arbejde med andre aktiviteter om det fysiske arbejdsmiljg: Stgj,
det kemiske omrade (herunder vadt arbejde), biologiske faktorer og indeklima samt aktiviteter a la den, der
aktuelt udfgres om revision af branchevejledning til dyreklinikker mv.

Stikord til aktiviteter, som styregruppen kan arbejde med: Ergonomi, forflytning, indeklima, kemi,
biologiske faktorer, ulykker samt teknologi.

Styregruppe — Psykisk arbejdsmiljg
Styregruppen beskaftiger sig med temaer, der tager udgangspunkt i bekendtggrelsen om psykisk

arbejdsmilje som fx stor arbejdsmaengde og tidspres. Styregruppen arbejder desuden med aktiviteter
relateret til positive faktorer i arbejdet som fx indflydelse og mening i arbejdet.

Kraeenkende handlinger fra eksterne herunder vold, chikane (herunder ogsa digital) og trusler varetages
ogsa i denne styregruppe.
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Stikord til aktiviteter, som styregruppen fx kan arbejde med: Uklare og modstridende krav, psykologisk
tryghed, digital chikane, ugnsket seksuel opmaerksomhed, mangfoldighed.

Ulykker er integreret i alle styregrupper: fx vold i psykisk arbejdsmiljg, fald i fysisk arbejdsmiljg, generel
risikovurdering i arbejdsmiljgarbejdet.

Processuelle og organisatoriske greb

Styregrupperne understgttes af en raekke processuelle og organisatoriske greb, som understgtter BFA’s
ambition om at balancere hhv. det branchespecifikke og det generiske i aktiviteterne, samt ligeledes
balancere det helhedsorienterede dvs. sammenhangene mellem det fysiske og psykiske arbejdsmiljg
overfor aktiviteter, som enten adresserer det fysiske eller det psykiske arbejdsmiljg.

o Skaerpet blik for brancherne: | gennemfgrelsen af de enkelte aktiviteter har styregruppen lgbende
til opgave at vurdere, om emnet er szrligt relevant for nogle brancher, og om de relevante
brancher er taenkt med. Altsa at balancere vaegtningen af det generiske og det brancherettede.

o Arbejdsgrupper: Styregrupperne kan beslutte at nedsaette en midlertidig arbejdsgruppe med et
udvalg af deltagere fra styregruppen. Det kan fx vaere, hvis opgavens karakter kraever et szerligt
branchefokus eller til at varetage arbejdet med fx produktion af et delprodukt, som bedst og
fokuseret kan Igses i en mindre kreds. En arbejdsgruppe kan ogsa nedsaettes pa tveers af
styregrupper.

Vurderer en styregruppe, at der kraeves et saerligt branchespecifikt blik eller et blik pa tvaers af den klassiske
opdeling af arbejdsmiljget pa en aktivitet, kan styregruppen nedszette en midlertidig arbejdsgruppe, som
varetager dette. Her kan man invitere repraesentanter ind fra den/de relevante styregrupper.

En arbejdsgruppe kan ogsa nedsaettes mhbp. pa at varetage arbejdet med fx produktion af et delprodukt
som (fx en film eller en netvaerksaktivitet), som bedst og fokuseret kan Igses i en mindre kreds.

o Koordineringsmgde for styregrupper: Der afholdes et arligt mgde for BFA’s styregrupper i
forbindelse med det arlige dialogmgde. Pa mgdet deler styregrupperne viden og erfaringer om det
aktuelle arbejde, kvalificerer og sparrer pa tvaers af de omrader, styregrupperne daekker. Ogsa her
kigges der pa 1) aktiviteter, hvor der kan vaere behov for at tage hgjde for et seerligt brancherettet
fokus, 2) aktiviteter, hvor der kan se pa tvaers af det fysiske og psykiske arbejdsmiljg.

Endelig kan styregrupperne veelge at invitere til et koordinerende mgde mellem de relevante styregrupper,
hvis det vurderes ngdvendigt.

o Kick-off mgder: Styregrupperne kan vaelge at afholde et kickoff-mgde i forbindelse med opstarten
af en aktivitet for herigennem at fa input og perspektiver til aktiviteten fra parternes
organisationers deltagere.

¢ Godkendelse i radet: Radet forholder sig aktivt til ovenstdende bade i forbindelse med
udarbejdelsen og godkendelsen af aktivitetsplanen, nar der ggres status pa arbejdet pa
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radsmgderne samt i forbindelse med radets godkendelse af den arlige beretning.

o Sekretariatsfokus: Sekretariatets fokus pa det koordinerede kan forventeligt blive enklere med
feerre styregrupper. Sekretariatet er allerede i dag opmaerksomme pa dette i gennemfgrelsen af

BFA’s aktiviteter og vil tilretteleegge den Igbende interne koordinering, sa det bliver hyppigere og
kortere.

Aktiviteter der matte vise sig ngdvendigt hurtigt at realisere: | den arlige aktivitetsplan indgar fremover en
aktivitet (BFA til tiden), som drejer sig om at kunne handle hurtigt, hvis behovet matte opsta.

Forretningsudvalget tager indholdsmaessig og organisatorisk stilling til forslag/emner og indstiller til radets
godkendelse.
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Styregrupper i BFA — pr. 8/9-2023

Styregruppe for Arbejdsmiljgarbejdet

Navn

Ane Marie Nebel Pedersen
Karen Brgndsholm

Per Tybjerg Aldrich
Birthe Oest Larsen
Morten Theodor Bay
Tina Mgller Nielsen

Ane Kolstrup

Nina Hedegaard Nielsen
Fiona Thomsen

Inge Larsen

Karina Find

Organisation

Danske Regioner

HK Kommunal

BUPL

Medarbejder og Kompetencestyrelsen
Uddannelsesforbundet
KL

DSR

Akademikerne
Socialpaedagogerne
Danmarks Laerer Forening
FOA
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Mail

amnep@regioner.dk
Karen.Broendsholm@hk.dk
ptya@bupl.dk
biola@medst.dk
mtb@uddannelsesforbundet.dk
TMNI@kI.dk

ako@dsr.dk

nihe@ac.dk

fth@sl.dk

INL@dIf.org

kafi@foa.dk
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Navn

Matthias Runge Madsen
Tine Maj Holm

Dorte Torp Andreas
Rikke Giehran

Betina Halbech

Per Tybjerg Aldrich
Elisabeth Huus Pedersen
Birthe Oest Larsen

Nina Roth

Ane Kolstrup

Charlotte Bredal

Sgren Bjerregaard Kjaer
Ditte Rask

Tine Andresen

Styregruppe for Psykisk arbejdsmiljg

Organisation

Danske regioner

SL

Skolelederforeningen

DLF

HK/Stat

BUPL

Dansk Socialradgiverforening
Medarbejder og Kompetencestyrelsen
KL

DSR

FOA

DM

GL (Gymnasieskolernes leererforening)
Dansk Psykologforening
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Mail
MATRM@regioner.dk
tih@sl.dk
DORA@skolelederne.org

riga@dlf.org
Betina.Halbech@hk.dk

ptya@bupl.dk

ehp@socialraadgiverne.dk

biola@medst.dk

niro@kl.dk
ako@dsr.dk
chbr001
sbk@dm.dk
dr@gl.org
tia@dp.dk
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Styregruppe Fysisk Arbejdsmiljg

Navn Organisation Mail
1 Mette Christina Persson SL mcp@sl.dk
2 Ane Marie Nebel Pedersen Danske regioner AMNEP@regioner.dk
3 Morten Seerup Kost og Ernaeringsforbundet ms@kost.dk
4 Julie Gredal Pa vegne af Danske Fysioterapeuter juliegredal@gmail.com
5 Karen Brgndsholm HK Kommunal Karen.Broendsholm@hk.dk
6 Per Hesselberg BUPL pkh@bupl.dk
7 Jonathan Wodskou Bengtson Medarbejder og Kompetencestyrelsen jonbe@medst.dk
8  Tina Mgller Nielsen KL TMNI@kI.dk
9 Sebastian Kaas W. Pedersen DSR seka@dsr.dk
10 Jesper Syska Dragsbak FOA jesd@foa.dk
11  Anders Thielow Simonsen Danmarks Laerer Forening ATSI@dIf.org
12 Malene Brendorp Meyer Veterinzaersygeplejerskernes Fagforening mbm@forbundet.dk
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