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Sagt om varktgjet

Giver struktur pa samtalen

Man ma ikke undervurdere, at nogle gange skal der en struk-
tur pa samtalen. Det hjzlper til, at man siger det, alle faktisk
synes er vigtigt.

Chef for ledergruppe, regional arbejdsplads

Resultat: Fra gruppe af ledere til ledergruppe

Vi er blevet bedre til at se pa vores fzlles mal som gruppe -
og til i hgjere grad at blive en ledergruppe frem for bare en
gruppe af ledere.

Koncernchef, staten

Gav tre konkrete fokuspunkter

Verktgjet hjelper til, at vi far koordineret vores oplevelser og
valgt tre konkrete fokuspunkter, der lgfter ledelsesopgaven og
styrker de fzlles mader i ledergruppen.

Omrddeleder, kommune



Mal med varktgjet

Ledergruppen er et vigtigt forum for at skabe ledertrivsel.

Afstem forventninger til den fzlles opgave og til samarbejdet, sa |
sammen kan lgfte jeres fzelles resultater og skabe godt psykisk
arbejdsmiljg - for ledergruppen som helhed og for den enkelte leder.

Formal:
At styrke de faelles resultater og trivslen i ledergruppen og for den en- Som en
kelte leder.

del af
Malgruppe: ledelsen

» Ledergrupper pa forskellige niveauer.
» Ledergruppens leder som facilitator af dialogen.

Tidsforbrug:
» (a. 2 timers mgde
» 30 minutters forberedelse pr. leder.



Sadan kan | bruge veerktgjet

De fem bokse
giver forslag til, hvordan
forskellige kan bruge vaerktg-
jet pa arbejdspladsen.

De tre indrammede bokse
kan have hovedroller, nar
vaerktgjet bruges.

Topledelsen

Anvend veerktgjet i topledelsesgruppen og
bed ledere af ledere byde ind, hvordan de
anvender vaerktgjet.

HR og interne
konsulenter

Skab opmarksomhed om veerktgjet.Tilbyd hjzelp til
at facilitere dialogen og til at formidle invitation og
instruktion i opgaven. Spgrg evt. en ledergruppe,
om de vil vaere case.

MED eller
SU & AMO

Foresla og bak op om at styrke samarbejdet i le-
dergrupperne i jeres del af organisationen.

Ledere af ledere

Brug veerktgjet til at afstemme forventninger i den
gruppe af ledere, du er leder for.

Bed dine ledere i reference om at ggre det samme i
relevante teams, fx teams af faglige koordinatorer.

Ledere af
medarbejdere

Styrk samarbejdet i dine teams af fx faglige ko-
ordinatorer. Tag ansvar for det gode samarbejde
med dine sideordnede ledelseskollegaer.




Der er tre procestrin i vaerktgjet

1. Aftal i ledergruppen, hvornar | gennemfgrer processen
Hver leder forbereder sig ved at udfylde spgrgsmalene i
forberedelsesskemaet og velge de 2-3 spgrgsmal, der er
vigtigst. Brug gerne prioriteringskortet til at skabe overblik.

Brug
2. Afhold dialogen. ”Agenda for dialog
Tal sammen om, hvad der er vigtigt for jeres samarbejde, i ledergruppen”

og inddrag
"Prioriteringskortet”.

og hvad der skal til for, at det fungerer godt.

3. Indga aftaler om jeres samarbejde og aftal naste skridt
Sgrg for at aftale, hvordan | fglger op pa jeres aftaler, og
hvornar | taler sammen igen.




Du skal vurdere hvert tema: Hvor godt vurderer du, | lykkes med det i dag -
o0g, hvor vigtigt vurderer du, det er for jeres psykiske arbejdsmiljg?

Forberedelse @

Du kan szette en streqg i boksen (-), hvis det ligger pd stregen mellem i hgj grad og i lav grad.

Udvzelg de 2-3 vigtigste spargsmal, du mener, | skal arbejde videre med i ledergruppen. Brug gerne prioriteringskortet s. 7

¢ { Resultater ¢ £ Samarbejde
> ] > ar}
][] 1. KLARE MAL [ |[] 1.LERING AF FEJL
Lederne kender ledergruppens mal, og de resultater den skal skabe. Ledergruppen kan tale abent om fejl og lzerer af fejlene.
][] 2.PRIORITERING [ 1[] 12.TILLID OG TRYGHED
Ledergruppen bruger sin tid pa de rigtige sager og opgaver. Lederne har tillid til hinanden og faler sig trygge ved at tage chancer
][] 3.RESULTATER [ |[] 13.MOTIVATION OG LARING

Ledergruppen skaber resultater i sagerne og bidrager positivt til orga- Lederne i gruppen oplever det som motiverende og udviklende at deltage
nisationen. i ledergruppens arbejde.

[ ][] 4.GODEBESLUTNINGER [ ][] 14.GOD OPGAVEKONFLIKT
Ledergruppen treffer beslutninger, som er til gavn for organisatio- Lederne giver abent udtryk for deres synspunkter under dialoger i gruppen.
nen. ][] 15.FOKUS I DIALOGEN

[ ][] 5.IMPLEMENTERING Ledergruppens medlemmer holder sig tilpas til sagen under dialoger.
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Ledergruppen bidrager til at implementere de beslutninger, den trzef- D D 16. FRI FOR SKJULTE DAGSORDENER

fer. Ledergruppen er god til at undga ‘skjulte dagsordener’ og far i stedet talt
6. ENGAGEMENT abent sammen.

Lederne er engageret i ledergruppen og i at indfri ledergruppens mal. D D 17. GODT SAMARBE|DE

7. TRO PA GRUPPEN Medlemmerne samarbejder godt med hinanden.

Lederne | gruppen tror pa gruppens evne til at skabe gode resultater.  — — - qg, GRANSER FOR LEDELSESOPGAVEN: Gruppen stotter hinanden | at
8. LEDELSE AF GRUPPEN sette

Lederen af ledergruppen s@rger for, at ledergruppen fungerer effek- graenser for ledelsesopgaven, fx med rimelige deadlines.

tvt. ][] 19.GODINFORMATION

9. MODEFORBEREDELSE Ledergruppen har den information, den behgver for at lgse sine opgaver.

Lederne er tilpas godt forberedt til ledermgderne, og det skriftlige D D 20. OPLERING

sagsmateriale er af hgj kvalitet. Lederne, ledergruppen og srligt nye ledere har adgang til den oplzering

10. RIGTIGE SAGER og udvikling, de behgver. 6

Det fremgar klart, hvad formalet er med at tage en sag op i ledelsen.
Inspireret af Bang et al, 2015, Effektive ledergrupper.



Prioriteringskortet

- s@t jeres svar pa spgrgsmalene ind i skemaet

felt 1.
+ | hgj grad
Felt1 Felt 2
Fokuser her. Dette er vigtigt, men fungerer Hold fast. Dette er vigtigt og fungerer
mindre godt godt.

Hvordan kan | lgfte de enkelte elementer her?

Kan | overfgre erfaringer fra felt 2 eller 3, hvor
samarbejdet fungerer bedre?

Hvordan kan | fastholde og videreudvikle
dette?

Kan | overfgre noget herfra til andre omra-
der?

Felt 4

Overvej. Dette er mindre vigtigt og fungerer
mindre godt.

Hvad er det, der ggr, at disse omrader er min-
dre vigtige for jer?

Vil | kunne udvikle jeres opgave ved at blive
dygtigere her?

| lav grad | hvor hegj grad er det vigtigt?

Felt 3

Forsta. Dette er mindre vigtigt, men fun-
gerer godt.

Hvad er det, der ggr, at disse omrader er
mindre vigtige for jer?

Bruger | for meget energi pa at fa dette til
at fungere godt?

= | lav grad | hvor hgj grad lykkes vi med det?

Brug prioriteringskortet til at vurdere, hvad
der er szrligt vigtigt for jer at arbejde med
lige nu.

Hvis fx "klare mal” er vigtigt og lykkes
godt, sa vil den ligge i felt 2. Hvis den er
vigtig, men ikke lykkes godt, ligger den i

Noter her hvis vigtige temaer :
skal ‘eskaleres’ videre i organi- :
sationen (ansvarlig: lederen af :
ledelsesgruppen):

+ | hgj grad



Agenda for dialog i ledelsesgruppen

1. St rammen for modet

(10-15 minutter)

« Formalet med mgdet er at
styrke ledelsesgruppen: |
vil understgtte jeres fzlles
resultater og skabe et godt
psykisk arbejdsmiljg i leder-
gruppen og for den enkelte
leder.

e | harsat 2 timer af til m@det.

« (Gennemga agendaen og giv
plads til evt. kommentarer.

2. Lyt til hinanden

(15-30 minutter)

* | deler hver iszer de 2-3 vig-
tigste spgrgsmal fra jeres
forberedelse. Forteel, hvorfor
0g hvordan | mener det er
vigtigt for jeres fzlles re-
sultater og trivsel. Seet dem
derefter ind i prioriterings-
kortet.

« Dan jer et flles overblik
over, hvad der er vigtige te-
maer for jer.

 Forsta hinandens perspekti-
ver. Vent med at ga i detal-
jen til naeste punkt.

3. Skab fokus

(45-60 minutter)
« Udveelg de temaer fra punkt

4. Indga aftaler fra mgdet

(20-30 minutter)
» Aftal for hvert tema i punkt

2, | vil prioritere at tale om pa
medet. Tal om hvad kriterierne
er for jeres valg - hvorfor disse
spgrgsmal er vigtigst lige nu.
Afklar spgrgsmalene her for
hvert prioriteret tema:

Hvad forstar | ved temaet, |
har fokus pa?

Hvilket felt placerer | det pa i
prioriteringskortet? Hvorfor?
Hvad kan | gore for, at | lyk-
kes bedre med det?

Serg for alle kommer til orde.

Husk at aftale, hvad der sker
med de temaer, | ikke priorite-
rer.

3, hvad | gnsker at arbejde
hen imod, og hvem der ggr
hvad.

» Sgrg for afstemme, hvordan
| fglger op, og hvarnar | taler
sammen igen.

« Slut af med en kort runde
om, hvad | hver iser tager
med fra mgdet.



u u u Brug prioriteringskortet til at vurdere,
r I 0 r I e r I n s (O r e hvad der er szrligt vigtigt for jer at
arbejde med lige nu.

- saet jeres svar pd spmgsmalene ind i skemaet ggg’tféab'lf[fe;”ﬁ'ggeerlv]!gltt'%tﬁ\g”'s}’['jgﬁser
V:CgHg] men ikke lykkes godt, ligger den
i felt1.

+ | hgj grad

Noter her hvis vigtige temaer
skal ‘eskaleres’ videre i orga-
nisationen:

| lav grad | hvor hgj grad er det vigtigt?

= | lav grad | hvor hgj grad lykkes vi med det? + | hm grad



Tips til mgdelederen

Vi anbefaler, at ledergruppens nermeste leder er mgdeleder
eller facilitator af dialogen. Eventuelt kan HR stgtte op.

Arbejdspladser, der har arbejdet med varktgjet, anbefaler:

1. Udsend en god instruktion med forberedelse pa forhand
Send spgrgsmalene ud sammen med Prioriteringskortet
med passende varsel. Vis interesse for, at lederne far for-
beredt sig til mgdet.

2. Var opmarksom pa at holde din egen mening tilbage
undervejs
Husk at give plads til at dine ledere kommer pa banen med
deres inputs. Det er afggrende for at styrke jeres fzlles
resultater og trivsel.

3. Tal om jeres kriterier for hvad der er vigtigt

Hvis alle spgrgsmal virker lige vigtige, sa tal om kriterierne.
Fx kan | vaelge en tidshaorisont, fx det som er vigtigst de
naeste 6-12 mdr. Eller | kan vaelge temaer, som bergrer flest
af jer.

. Eskalér vigtige temaer, som ligger udenfor jeres kontrol

Hvis det, | fokuserer pa, ikke er noget, | selv kan handle pa,
sa aftal, hvordan det bringes videre til dér, hvor der kan
besluttes og handles.

10
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Oversigt over vaerktgjer
til lederes trivsel

Introduktions-
varktej til ledertrivsel

@
o
2.8

O

godtarbejdsmiljg.dk/ledert-
rivsel-intro

Styrk
lederens dialog
med narmeste leder

0
'@

Hent veerktgjet pa:
godtarbejdsmilje.dk/
lederdialog

Skarp
ledergruppens
samarbejde

0
O

Hent veerktgjet pa:
godtarbejdsmilje.dk/
ledergruppen

Skab
en samlet plan
for ledertrivsel

Hent veerktgjet pa:
godtarbejdsmiljg.dk/
ledertrivselsplan




