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Formal

* Skabe viden om og forstaelse af organisatio-
nens sociale kapital

* Vurdere om social kapital skal indga som et ele-
ment i virksomhedsstrategien, og hvad
lederne konkret kan ggre for at styrke den
sociale kapital.

Temaet social kapital kan tages op som et punkt
pa dagsordenen til eksisterende ledergruppemg-
der, men man kan selvfglgelig ogsa holde et selv-
stendigt mgde om social kapital eller lade social
kapital indga som en del i anden aktivitet, hvor
ledergruppen er samlet. Under alle omstandighe-
der er det relevant og vigtigt at diskutere social
kapital bade pa afdelingslederniveau og i den
gverste ledelse.

Eksempel:

| BFA'S projekt om social kapital var det primaert
de interne konsulenter fra HR-afdelingen, som i
samarbejde med lederne tog initiativ til at fa sat
social kapital pa dagsordenen pa ledermgder. |
projektet var der gennemfgrt en spgrgeskemaun-
dersggelse om den sociale kapital i en raekke
enheder. Ledermgdet tog udgangspunkt i de sam-
lede resultater af undersggelsen samt de enkelte
enheders fortolkning og diskussion af egne resul-
tater. Disse drgftelser i ledergruppen har bl.a. fort
til, at de lokale enheders erfaringer og resultater
er blevet videreformidlet, og det har inspireret til
indsatser andre steder i organisationen.

Et forsalg til dagsordenen for ledermgderne sa ud
som vist nedenfor i boksen.

Dagsorden for ledermgdet (ca. 2 timer)

1. Velkomst: Formalet for
dagsordenpuktet
(5 min).

. Kort oplaeg om social
kapital (15 min).

. Prasentation af
spergeskemaundersg-
gelsen, analyser og erfar-
ingerne fra medarbejder-
dialogen efterfglgende
(20 min).
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4, Refleksioner over resultaterne 40 min:
» Hvad overrasker - hvad er genkendeligt?
* Er der enheder med s=erlig hgj social kapital, og
refleksion herover
* Er der 'problembgrn’ og refleksion herover
* Vurdering af resultater pa tvaers af enhederne

Proces: Refleksionerne kan evt. forega i mindre

grupper, eller indledes med at lederne 2 og 2 sum-

mer over spargsmalene.

. Ledergruppens forslag til initiativer i forlengelse
af sporgeskemaundersggelsen. Herunder afklar-
ing af, hvem der ggr hvad (20 min).

Styregruppen bag vaerktgjerne:
FOA - Fag og Arbejde
Dansk Sygeplejerad, DSR
BUPL
Socialp=dagogerne
Danske Bioanalytikere
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AC, DADL
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Reflektioner i linjeledelsen

om social kapital

BrancheFzllesskabet for Arbejdsmiljg for velfaerd
og Offfentlig administration har udviklet ni kon-
krete varktgjer om social kapital. Varktgjerne
kan bruges i et forlgb, hvor arbejdspladsen arbej-
der fokuseret med social kapital:

* Fire hurtige

* |tales=ttelse

* Rumavelse

* Spgrgeskema

» Kom godt i gang
* Netvarksmgder
« Refleksioner

» Observation

* Inspiration

Et fremtidssikret arbejdsmiljo

Et godt samarbejde ervaesentligt for et godt
arbejdsmiljg nu.og i fremtiden. Derfor samarbej-
der arbejdsgivere og arbejdstagere i BFA om at
udvikle'information, inspiration.og vejledning.

Vi udarbejder kankrete veerktgjer, sa-arbejdsplad-
serne kan handle og forebygge lokalt. Vi
praesenterer ambitigse forebyggendelgsninger,
som baserersig pa erfaring fra arbejdspladser og
pa-forskning. Lasninger som tager udgangspunkt
i de'problemer, der skal Igses nu og de problemer,
som kan opsta.

Branche

F=llesskab

Arbejdsmiljg

Velfard og Offentlig administration

Publikationerne er udarbejdet pa baggrund af
konkrete erfaringer fra Bispebjerg Hospital og
Odense Kommune.

| finder de ni veerktgjer pa:

etsundtarbejdsliv.dk/socialkapital/vaerktojer

Det ggr vi i enighed - til gavn for ledere,
medarbejdere og borgere.

| BrancheFzllesskabet for Arbejdsmiljg for
Velfard og Offentlig administration deltager
repraesentanter udpeget af arbejdsmarkedets
hovedorganisationer.

Hent 'Reflektionerilinjeledelsen om social
kapital’ og l22s mere om:BrancheFzllesskabet for
Arbejdsmiljg for Velfaerd og Offentlig
administration pa arbejdsmiljoweb.dk.
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