
Fra beslutning til handling i arbejdsmiljøarbejdet – 
Hvordan lykkes I med jeres arbejdsmiljøopgaver? 

Miniplenum

Træf om godt fysisk arbejdsmiljø, onsdag d. 18. september på Hotel Nyborg Strand, Østerøvej 2, Nyborg. 

Ved BFA Besøgsteam 
Stig Ingemann Sørensen og Trine Haldborg Andersen



1. Præsentér dig selv
2. Hvor er du placeret i det system, hvor I kommer fra (strategiske) 

beslutninger til handling?
3. Og giv et eksempel, hvornår/hvordan du lykkes med at komme fra 

en beslutning/plan til en praktisk handling på arbejdspladsen.

Tjek ind

Tjek ind med sidemanden



Forebyggelsesarbejde der virker
1 - Forebyggende tiltag og generelle forebyggelsesprincipper - Arbejdstilsynet (at.dk)

https://at.dk/regler/bekendtgoerelser/psykisk-arbejdsmiljoe-1406-sam/bilag-1-forebyggelse/


Ny bekendtgørelse fra Arbejdstilsynet om 
systematisk arbejdsmiljøarbejde
Systematisk arbejdsmiljøarbejde, herunder APV og årlig arbejdsmiljødrøftelse - Arbejdstilsynet

https://at.dk/regler/at-vejledninger/systematisk-arbejdsmiljoearbejde-1-3-1/#id586740618


AT-vejledning til systematisk arbejdsmiljøarbejde, 
herunder APV og årlig arbejdsmiljødrøftelse

• Der er metodefrihed til 
gennemførelse af APV, men nogle 
elementer skal indgå – herunder: 

• Punkt 1:                                
Risikovurdering af 
virksomhedens 
arbejdsmiljøproblemer. 
Risikovurderingen skal foretages 
på baggrund af en afdækning af 
virksomhedens 
arbejdsmiljøforhold.





AT-vejledning til systematisk arbejdsmiljøarbejde, 
herunder APV og årlig arbejdsmiljødrøftelse

• Der er metodefrihed til 
gennemførelse af APV, men nogle 
elementer skal indgå – herunder: 

• Punkt 1:                                
Risikovurdering af 
virksomhedens 
arbejdsmiljøproblemer. 
Risikovurderingen skal foretages 
på baggrund af en afdækning af 
virksomhedens 
arbejdsmiljøforhold.

Det skal gå godt uden ulykker (godtarbejdsmiljo.dk)

https://www.godtarbejdsmiljo.dk/arbejdsmiljoearbejdet/arbejdsulykker/det-skal-gaa-godt-uden-ulykker


Omvendt brainstorm 
- fælles dialog med energi og humør
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Tryk 
her 

https://www.godtarbejdsmiljo.dk/ledelse-organisering/forandringer/byg-baeredygtige-forandringer/omvendt-brainstorming-kom-godt-fra-start-med-energi-og-humoer
https://www.godtarbejdsmiljo.dk/ledelse-organisering/forandringer/byg-baeredygtige-forandringer/omvendt-brainstorming-kom-godt-fra-start-med-energi-og-humoer


Omvendt brainstorming 
Ønske: Fra beslutning til handling i arbejdsmiljøarbejdet

SP: Hvordan sikrer jeg bedst – fra mit perspektiv/i min 
funktion -  at (strategiske) beslutninger om 
arbejdsmiljøet på min arbejdsplads ikke fører til handling 
i praksis?

1) Refleksion individuelt + noter  2. min 
2) ”Kritikfasen” 10 min
3) ”Forebyggelsesfasen” 10 min
4) Opsamling 2 min



Fra beslutning til handling i 

arbejdsmiljøarbejdet

1. runde: Kritikfasen 

Her brainstormer 
deltagerne på dårlige idéer.
Hvad skal vi gøre,
så vi med 100% garanti ikke
opnår det, vi ønsker at 
opnå? 



2. runde: Forebyggelsesfasen
Her drøfter deltagerne, hvordan 
disse scenarier kan forebygges.
Start med den, der har fået flest
stemmer. 
Find konkrete løsninger til,
hvordan I kan undgå det, der fører 
til de dårlige resultater.

Fra beslutning til handling i 

arbejdsmiljøarbejdet



Omvendt brainstorming - Opsamling 

•Her: Ramme for refleksion og dialog for jer om 
muligheder og udfordringer i jeres funktion

Generelt om værktøjet:

•Kom godt fra start med energi, humør og 
deltagerinvolvering
oVælg temaet/forandringsønsket på forhånd

o Sørg for at dialogerne munder ud i konkrete handlinger



Fra strategi til handling

1. Hvad lykkes I med?
2. Hvad er det for barrierer oplever 

I ift. arbejdsmiljøarbejdet - fra 
beslutning til handling?

3. (Hvad har i egentlig brug for?)



Udover rampen/til at virke
Tjekliste 
- 11 gode spørgsmål

Mulige årsager til at indsatsen ikke kommer ud 
over rampen  – og mulig inspiration til at den 
komme det.

• Diskuter årsagerne til, at der er fremdrift på de
punkter, hvor det lykkes.  Overvej, om det kan 
give inspiration til andre indsatser?

• Drøft de punkter, hvor der ikke er fremdrift.
Hvad I kan gøre ved det i arbejdsmiljøgruppen?
Overvej, hvem I kan inddrage i fremdriften for at
komme videre. 

Skema fra BFA-materialet På Forkant udspringer af forskning på 

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø.



Hvad tænker vi på, når vi taler om en gris?

Der er mange perspektiver..

Danish 
Crown

Slagteren

LandmandenBarnet der 
ser Gurli Gris

Forbrugeren

Den 
juleglade 
dansker

Vegetaren

Kulturer der ikke spiser svinekød

Fagpersonen: Er 
det slagtesvin, 
hængebugsvin, 
avls-svin, etc.

Dyreskuegæst hos 
kælegrisene

Andet/andre 
perspektiver?          

Koteletter
Frikadeller
Flæstesteg
Bacon 
Og meget meget 
mere

Veganeren

DyreelskerenDyrenes 
beskyttelse



Arbejdsmiljø (grisen) 
– hvilke perspektiver får vi øje på?

Arbejdsmiljølederen

Arbejdsmiljøkonsulenten   

Arbejdstilsynet

Arbejdsmiljørepræsentanten     

Medarbejderen 

Direktionen

Det politiske niveau
- Lokalt
- Regionalet
- Nationalt

Kollegerne        

Tillidsrepræsentanten 
- De faglige organisationer 

Arbejdsmiljøgruppen   

MED-udvalget      
- Lokalt
- Centerniveau
- organisationsniveau

De forskellige fagområder 

Forflytningsvejlederen



Udover rampen – hvordan sikrer vi de rette handlinger?
- Perspektivskift og refleksion i mindre grupper
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Hvilke forventninger har du til den /de næste, der modtager en arbejdsmiljøopgave eller instruks fra dig?

Tror du, at din modtager ved, hvordan de skal handle på det, du leverer videre til dem dem?

Hvordan opfatter dine modtagere sin rolle?

Ved du hvad du skal, når du modtager en arbejdsmiljøopgave? 

(Fra Arbejdstilsynet, organisationen, din leder, din arbejdsmiljørepræsentant, din forflytningsvejleder, din kollega, en 
retningslinje, en handleplan eller noget helt andet)  – det der passer til det arbejde, som du selv sidder med?

Hvordan opfatter I jeres egen rolle? Modtager

Afsender

Afprøv flere perspektiver omkring jeres arbejdsmiljøarbejde

Start med at tænk over spørgsmålene alene – 2 minutter

Del nu med sidemanden, hvad du har fået øje på



Hvordan lykkes I – med hver jeres udgangspunkt - 
med at få arbejdsmiljøarbejdet omsat til handling i 
jeres organisation? 
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Hvad tager I hver især med hjem?
Hvad har du egentlig brug for?

1. Skriv dine egne noter i firkløveret
2. Hvem skal du tale med?
3. Del dine refleksioner med en sidemand 

Hvad tager jeg med hjem?

Individuel refleksion og ideer til handling

I har en rolle i arbejdsmiljøarbejdet fra 
hver deres plads i jeres respektive 
organisation. 



Tak for i dag
Find mere om værktøjer, arrangementer og BFA’s besøgsteam på https://www.godtarbejdsmiljo.dk/ 

https://www.godtarbejdsmiljo.dk/
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