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Fra beslutning til handling i arbejdsmiljgarbejdet —
Hvordan lykkes | med jeres arbejdsmiljgopgaver?

Miniplenum

Ved BFA Bespgsteam
Stig Ingemann Sgrensen og Trine Haldborg Andersen
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Tjek ind med sidemanden

1. Praesentér dig selv

2. Hvor er du placeret i det system, hvor | kommer fra (strategiske)
beslutninger til handling?

3. Og giv et eksempel, hvornar/hvordan du lykkes med at komme fra
en beslutning/plan til en praktisk handling pa arbejdspladsen.
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1 - Forebyggende tiltag og generelle forebyggelsesprincipper - Arbejdstilsynet (at.dk)

Forebyggelsesarbejde der virker

- ende Toper
s \ - \:ore‘oygg s esp““c‘p‘;w\,
gilad \\e ﬁoreb\lg o
gef\e“e et D" dgor®>® " Eksempler pd furebyggende tiltag, der kan bidrage til at sikre, at pdvirkningerne i det
g\\oql“"’*be‘ds psykiske arbejdsmilje er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige:
: i kendtg@fe\eem.wm 1. Forsvarlig planlaegning og tilrettelaeggelse af arbejdet.
peost o 4044“/ 2. Tilstreekkelig og hensigtsmaessig oplaering og instruktion i at udfere arbejdet.
udghe's*® ol Eﬁﬂ
19 0 3. Effektivt tilsyn med arbejdets udforelse.
4. Forsvarlig indretning af arbejdsstedet.
5. Korrekt anvendelse af tekniske hjaelpemidler, som skal vaere egnede eller tilpassede
til arbejdet.
6. Mulighed for stgtte i arbejdet, herunder ledelsesmaessig og kollegial statte.

Mulighed for indflydelse i arbejdet i forhold til det arbejde, som skal udferes.

Branche

Fzllesskab
Arbejdsmilje

Velfaerd og Offentlig administration



https://at.dk/regler/bekendtgoerelser/psykisk-arbejdsmiljoe-1406-sam/bilag-1-forebyggelse/

Ny bekendtggrelse fra Arbejdstilsynet om
systematisk arbejdsmiljgarbejde

Systematisk arbejdsmiljgarbejde, herunder APV og arlig arbejdsmiljpdrgftelse - Arbejdstilsynet
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Et godt arbejdsmilig s Wiange fordele. Det kan fx betyde faerre arodjeeslkker og . .
erhvervsspguomme. Det kan ogsa bidrage til mindre sygefraveer, mindre udskiftnieshlandt de
apgaatte og eget arbejdsglaede, motivation og produktivitet. For at sikre et sikkert og sundt

arbejdsmilje er det en fordel at arbejde systematisk med at forebygge arbejdsmiljeproblemer.

Et systematisk, lebende fokus pa arbejdsmilje | den daglige ledelse, herunder i forbindelse med
den daglige opgavelesning, 1:1 samtaler, afdelingsmeder mv., kan vaere vaesentlige elementer |
det forebyggende arbejdsmiljearbejde, der kan bidrage til, at arbejdsmiljearbejdet bliver
integreret | virksomhedernes strateqi, drift og kerneopgave.

En central del af det systematiske arbejdsmiljearbejde foregar sdledes i forbindelse med den
daglige opgavevaretagelse, mens andre dele af arbejdsmiljearbejdet er konkrete vaerktejer, f3
arbej@sgladsvurdering (APY), der understetter systematiseringen af arbejdsmiljearbeige


https://at.dk/regler/at-vejledninger/systematisk-arbejdsmiljoearbejde-1-3-1/#id586740618

AT-vejledning til systematisk arbejdsmiljgarbejde,
herunder APV og arlig arbejdsmiljgdrgftelse

F 1 Sperg A y
m Arbejdstilsynet Arbejdsmilje |

e Derermetodefrihed til
gennemfgrelse af APV, men nogle
elementer skal indga — herunder:

Kapitel 2 Arbejdspladsvurdering (APV), arlig
arbejdsmiljgdreftelse mv.

§ 2. Arbejdsgiveren skal serge for, at der gennemferes en arbejdspladsvurdering af arbejdsmiljeet pa .
e Punkt1: arbejdspladsen.
af Stk. 2. Arbejdsgiveren veelger hvilken metode en arbejdspladsvurdering skal gennemferes efter. Der skal dog
virksomhedens veere en skriftlisdeiseWEIEEIUGE, g ved den valgte metode skal gel sikies, SOgmmimalgmenter indgdr:
arbejdsmiljﬁproblemer. 1. En risikovurdering af virksomhedens arbejdsmiljeproblemer. Risikovurderingen skal foretages pd

baggrund af en afdsskning af virksomhedens arbejdsmiljeforhold.

Risikovurderingen skal foretages _

o . 2 En indaragersaannnasshsdtifmmaaieoyen e honblle B o dissian PR Choia | virksomhedens
pa baggl’und afen afda?knlng af arbejdsmilje kan medvirke til sygefravaeret.
Virksomhedens En skriftlig handlingsplan til lesning af arbejdsmiljeproblemer, som ikke kan leses umiddelbart.

arbejdsmiljoforhold.

Ll

Handlingsplanen skal indeholde en beskrivelse af problemernes art, alvor, omfang og arsager samt
oplysninger om hvornar og hvordan problemerne skal leses, herunder hvem der har ansvaret for at
gennemfere lesningerne.

Branche 4 En gennemferelse af handlingsplanen og opfelgning pd de iveerksatte foranstaltninger, herunder
m iﬁ“ﬁjéﬁﬁia opfelgning pd om igangsatte lesninger er fyldestgerende og effektive.

Velfaerd og Offentlig administration




Den tidlige indsats - Szymberski kurven

Muligheden for at pavirke medarbejdemnes sikkerhed mindskes, efterhanden som
projektplanen bevaeger sig mod ibrugtagning.

Hoj

Mulighed for at pavirke
AM@ og sikkerhed

Lav

Startdato

Slutdato

Design

Projektering

Udbud

Udforelse

Ibrugtagning

Forskningsresultat:

Behm (2005) undersegte
224 dedsulykker i bygge —
og anlaegsbranchen i USA.

42 pct. kunne veere
forebygget ved tidlig indsats.

Kilde: Spangenberg S. Large
construction projects and injury
prevention. Doctoral dissertation
(Dr.Techn). National Research
Centre for the Working
Environment, Denmark &
University of Aalborg, Denmark,
2010. A



AT-vejledning til systematisk arbejdsmiljgarbejde,
herunder APV og arlig arbejdsmiljgdrgftelse

e Derermetodefrihed til
gennemfgrelse af APV, men nogle
elementer skal indga — herunder: I

e Punkt1:
af /

virksomhedens
arbejdsmiljgproblemer.

Risikovurderingen skal foretages Det SI(al gé gOdt Uden UI\II(I(er

pa baggrund af en afdaekning af

virksomhedens - en tjekliste til at risikovurdere og forebygge usnskede handelser i nye aktiviteter
, . Det skal ga godt uden ulykker (godtarbejdsmiljo.dk)
arbejdsmiljoforhold.
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https://www.godtarbejdsmiljo.dk/arbejdsmiljoearbejdet/arbejdsulykker/det-skal-gaa-godt-uden-ulykker

Omvendt brainstorm
- feelles dialog med energi og humar

Omvendt Brainstorm

Omvendt Brainstorm

Waktmnd og Cftentlig adminisiation.
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https://www.godtarbejdsmiljo.dk/ledelse-organisering/forandringer/byg-baeredygtige-forandringer/omvendt-brainstorming-kom-godt-fra-start-med-energi-og-humoer
https://www.godtarbejdsmiljo.dk/ledelse-organisering/forandringer/byg-baeredygtige-forandringer/omvendt-brainstorming-kom-godt-fra-start-med-energi-og-humoer

Omvendt brainstorming

@nske: Fra beslutning til handling i arbejdsmiljgarbejdet

SP: Hvordan sikrer jeg bedst — fra mit perspektiv/i min

funktion - at (strategiske) beslutninger om

arbejdsmiljget pa min arbejdsplads ikke fgrer til handling o0
i praksis?

1) Refleksion individuelt + noter 2. min
2) ”Kritikfasen” 10 min
3) "Forebyggelsesfasen” 10 min

4) Opsamling 2 min
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Fra beslutving il handling i

arbejdsmiljgarbejdet
deltagerne pa darlige idéer.

Hvad skal vi ggre,

sa vi med 100% garanti ikke
opnar det, vi gnsker at
opna’

1. runde: Kritikfasen

Her brainstormer




Fra beslutvivg til handling i
arbejdswiliparbejdet

2. runde: Forebyggelsesfasen
Her dregfter deltagerne, hvordan
disse scenarier kan forebygges.
Start med den, der har faet flest
stemmer.

Find konkrete Igsninger til,
hvordan | kan undga det, der fgrer
til de darlige resultater.




Omvendt brainstorming - Opsamling

*Her: Ramme for refleksion og dialog for jer om
muligheder og udfordringer i jeres funktion

Generelt om veerktgjet:

* Kom godt fra start med energi, humgr og
deltagerinvolvering

o Veelg temaet/forandringsgnsket pa forhand
o Serg for at dialogerne munder ud i konkrete handlinger

Branche

Fzllesskab
Arbejdsmiljo

Velfaerd og Offentlig administration




Fra strategi til handling

@@“;

‘0
1. Hvad lykkes | med?
L' 2. Hvad er det for barrierer oplever
| ift. arbejdsmiljparbejdet - fra
beslutning til handling?

mg"ﬂ']:'m?] n 3. (Hvad har i egentlig brug for?)




Udover rampen/til at virke

Tjekliste
- 11 gode spgrgsmal

Mulige arsager til at indsatsen ikke kommer ud
over rampen - og mulig inspiration til at den
komme det.

e Diskuter arsagerne til, at der er fremdrift pa de
punkter, hvor det lykkes. Overvej, om det kan
give inspiration til andre indsatser?

e Drgft de punkter, hvor der ikke er fremdrift.
Hvad | kan g@re ved det i arbejdsmiljggruppen?
Overvej, hvem | kan inddrage i fremdriften for at
komme videre.

Branche Skema fra BFA-materialet Pa Forkant udspringer af forskning pa
Fzllesskab

m Arbejdsmilje Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg.
Velfzrd og Offentlig administration

Besvar spergsmalene med jeres indsats i tankerne

Loser indsatsen et problem i arbejdsdagen?
Indsatsen kan bruges i hverdagen og bidrager til at lose arbejdspladsens vigtigste
Opgaver.

Handler indsatsen om det, der Fylder hos medarbejderne?
Indsatsen tager fat i et aktuelt behovw, som medarbejdere, borgere eller parearende
oplever.

Har | den nedvendige opbakning?
I har opbakning fra for eksempel personer | MED-systemet. arbejdsmiljporganisationen,
5L, relevante udwalg eller rad pa arbejd spladsen, patientorganisationer og konsulenter.

Bakker jeres narmeste leder op om indsatsen?
Ledelsen wed, hvad indsatsen handler om. Ledelsen er aktiv og bakker jer op.

Har | involveret alle relevante medarbejdere?
alle relevante faggrupper pa arbejdspladsen er involveret, bade i forhold til at s=tte
mal og komme med forslag til indsatsens forlab.

Er der afsat ressourcer?
I har sikret, at der er ressourcer til at gennemfare indsatsen, f.eks_ tid. penge eller
personer, og malet med indsatsen er klart.

Ved | hwem, der styrer indsatsens forlab?
I har klare aftaler om, hvem der gar hvad, hvorfor og hvomar.

Er det nemt at se udbyttet af indsatsen, sa alle har let ved at komme | gang?
Indsatsen er simpel og |avpraktisk. og alle medarbejdere ved. hvor de kan finde even-
tuelle materialer, rad og vejledning.

Er det nemt at forts=tte, sa indsatsens udbytte varer ved?
Indsatsen kraver mindst muligt af den enkelte medarbejder. og | minder alle relevan-
te medarbejdere om indsatsen labende.

Fortaller | om indsatsen pa en god made?
Medarbejderne ved, hvad de skal gare,. oe | har prasenteret dem for indsatsen, sa de
far byst til at deltage.

Bidrager indsatsen til fzllesskabet pa arbejdspladsen?
Flest muligt er inddraget. | har sat nogle fzlles mal, som forer hele arbejdspladsen i
samme retming.




Hvad teenker vi pa, nar vi taler om en gris?

Der er mange perspektiver..

Andet/andre
perspektiver? Veganeren
Dyrenes Dyreelskeren Vegetaren
beskyttelse
Forbrugeren
Dyreskuegaest hos F Koteletter
keelegrisene A -’J Frikadeller
Flaestesteg
Bacon
Den B | Slagteren Og meget meget
juleglade mere
dansker Land q
andmanden
Barnet ﬁer | Fagpersonen: Er
ser Gurli Gris det slagtesvin,
Danish hangebugsvin,
Crown avls-svin, etc.

Kulturer der ikke spiser svinekgd



Ar b eJ d SIM | |J Q (g r| Séen ) Forflytningsvejlederen %Q

— hvilke perspektiver far vi gje pa?

I I I Arbejdsmiljgrepraesentanten

Tillidsrepraesentanten
- De faglige organisationer

]!

Arbejdsmiljglederen

I Medarbejderen I

QY

Det politiske niveau

I Arbejdsmiljgkonsulenten I - Lokalt

0 O ) | - Regionalet
- Nationalt

OO

I De forskellige fagomrader I

I Direktionen I

I Arbejdstilsynet I

I Kollegerne I Arbejdsmiljggruppen I

I
Oy

MED-udvalget

- Lokalt

- Centerniveau

- organisationsniveau




Udover rampen — hvordan sikrer vi de rette handlinger: O

- Perspektivskift og refleksion i mindre grupper
09 8Y Q0

Afprov flere perspektiver omkring jeres arbejdsmiljgarbejde 0 0 © A
16 L . @O Q
Start med at teenk over spgrgsmalene alene — 2 minutter 0 0
o — — 0 ()
DD

Del nu med sidemanden, hvad du har faet gje pa

Ved du hvad du skal, nar du modtager en arbejdsmiljpopgave?

(Fra Arbejdstilsynet, organisationen, din leder, din arbejdsmiljgrepraesentant, din forflytningsvejleder, din kollega, en
retningslinje, en handleplan eller noget helt andet) — det der passer til det arbejde, som du selv sidder med?

Hvordan opfatter | jeres egen rolle? Modtager
Hvilke forventninger har du til den /de naeste, der modtager en arbejdsmiljgopgave eller instruks fra dig?
Tror du, at din modtager ved, hvordan de skal handle pa det, du leverer videre til dem dem?

Hvordan opfatter dine modtagere sin rolle? Afsender



Hvordan lykkes | - med hver jeres udgangspunkt -
med at fa arbejdsmiljgarbejdet omsat til handling i
jeres organisation?

Arbejdsmilje
Velfaerd og Offentlig admini

i,
3




Hvad tager jeg med hjem?

...fortsatte med ... begynde pa
Individuel refleksion og ideer til handling
| har en rolle i arbejdsmiljgarbejdet fra
hver deres plads i jeres respektive
organisation.
Hvad tager | hver iseer med hjem? 3 4
Hvad har du egentlig brug for?

... holde op med ... passe pa med

1. Skriv dine egne noter i firklpveret
2. Hvem skal du tale med?
3. Del dine refleksioner med en sidemand

Det vi skal...

Branche

Fallesskab

Arbejdsmiljg

Velfzrd og Offentlig administration
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Tak for i dag

Find mere om veerktgjer, arrangementer og BFA’s besggsteam pa https://www.godtarbejdsmiljo.dk/
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Velfzrd og Offentlig administration


https://www.godtarbejdsmiljo.dk/
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